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Hovedkonklusion

Ved hjeelp af programmet MATChE, har det vaeret muligt, at kunne kortleegge og forsta cirkularitet i
en landbrugsvirksomhed samt udarbejde en strategi og plan for initiativer, der kan hjaelpe virksomhe-
den mod dets mal at blive klimaneutral i 2025. Det har vist sig, at der er store potentiale for en land-
brugsvirksomhed i at arbejde endnu mere med cirkulaer gkonomi. Det har vist sig, at forstaelsen af,
hvad cirkuleer gkonomi er i, kan veere en udfordring, der haemmer arbejdet mod endnu flere cirkuleere
processer. En landbrugsvirksomhed har allerede mange cirkuleere processer, men en stgrre forsta-
else af cirkuleer gkonomi som begreb, vil kunne understatte endnu flere cirkulaere processer pa et
landbrug, og der er potentiale for at kunne lukke endnu flere ’loops’ i processerne pa et landbrug. En
kortleegning af virksomhedens veerdistramme kan ligeledes vaere med til at fremme forstaelsen af,
hvor de cirkuleere processer finder sted i dag, men ogsa, hvor der kan veaere potentialer i at styrke
disse processer.
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Baggrund

Denne rapport har til formal at undersege og beskrive de potentialer og udfordringer der er for danske
landmaend ved at arbejde med cirkulaer gkonomi i deres virksomheder. Rapporten tager udgangspunkt
i et fagligt notat omkring cirkuleer gkonomi fra 2018'. Denne rapport vil bygge videre pa disse faglige
aspekter. En af hovedkonklusionerne fra 2018 var, at landbrugserhvervet allerede er ret cirkulaert i sig
selv. Hvor arbejdet i 2018 centrerede sig meget om en kortlaegning af, hvordan forskellige landbrugs-
virksomheder arbejder cirkulaert, lses mere om dette i kataloget Veekst med Baeredygtighed?, er der i
2019 hgjere grad fokuseret pa hvilke potentialer der fremadrettet ses for at arbejde mere med cirkulaer
gkonomi i landbruget. Potentialerne vil derfor skitseres i denne rapport, og dermed ogsa naturligt, hvilke
udfordringer der kan veere for at arbejde med cirkulzer gkonomi.

For at unders@ge potentialerne samt understatte verdensmal nr. 17 — Partnerskaber for handling, er der
indgaet et samarbejde med projektet MATChE. Formalet med dette samarbejde er at undersgge pa
virksomhedsniveau, hvorvidt der er uforlgste potentiale inden for cirkulaer gkonomi, som landmanden
kan arbejde med i sin virksomhed og dermed styrke de cirkuleere processer. Der er i rapporten fokus pa
cirkuleer gkonomi ud fra én landmands case.



Materialer og metoder

Om metoden MATChE

Metoden, der er brugt til at undersgge, hvordan man kan arbejde med cirkuleer gkonomi er som naevnt
MATChE. MATChE er et program, der er drevet af Danmarks Tekninske Universitet, DTU. DTU arbejder
pa forskellige niveauer i forhold til metoder, men det kredser sig primaert om design og innovations
metode og processer fra "design engineering research”. MATChEs formal kan helt kort beskrives som:
"MATChE hjeelper virksomheder i en effektiv omstilling mod en cirkulser skonomi” gennem science-
based metode og de otte parathedsdimensioner samt dertilhgrende omstillingsruter.

Parathedsvurderingen: "MATChE hjeelper virksomheder med at forsta deres parathed til at omstille sig
mod en cirkuleere gkonomi”

Omstillingsruterne/acceleratorforlabene: "MATChE hjeelper virksomheder ved “effektive omstillingsruter
mod en cirkulzer gkonomi gennem en systematisk innovations-proces”

For mere information omkring MATChE henvises til http://www.matche.dk/

Udveelgelse af caselandbrug

Caselandbruget er valgt ud fra forskellige kriterier. Da det er farste gang, at en landbrugsvirksomhed
deltager i MATChE, har det veeret vigtigt at finde et caselandbrug af en vis stgrrelse, som ogsa udviser
innovationskraft. Det udvalgte caselandbrug Mosevang har tidligere gjort sig bemaerket, ved at vaere en
forandringsparat virksomhed. Landmanden Torben Pedersen har ligeledes udvist stor interesse og nys-
gerrighed i forhold til cirkuleer gkonomi, og dette ma siges, at vaere et af de vigtigste kriterier.

Fakta om caselandbruget Mosevang

Mosevang er en meelkeproduktion med 2000 kger. De Leverer meelk til Arla, og sender sine kvaeg til
Danish Crown. Mosevang har 35 medarbejdere, hvoraf otte af disse fungerer som afdelingsledere.
Der bliver leveret gylle til et biogasanlaeg to gange om dagen, og der ejes 30% af biogasanlaegget
sammen med andre landmaend.

Resultater

Resultaterne vil med afsezet i processen med MATChE blive beskrevet og diskuteret labende i fglgende
afsnit.

Cirkuleer gkonomi

Der er tidligere i projektet arbejdet med cirkuleer gkonomi med begreb, som et modstykke til den linezere
model? Ved at indga et samarbejde med DTU er begrebet cirkuleer skonomi udvidet yderligere, med
udgangspunkt i den tilgang og ekspertise som DTU arbejder inden for i forhold til cirkulaer gkonomi.

Cirkuleer gkonomi handler helt kort forklaret om, hvordan vi kan skabe veerdi i verden uden at teere pa
jordens knappe ressourcer. | dag producerer vi pa en made, hvor vi kan fglge de knappe ressourcer pa
en linje. Sat meget pa spidsen, sa graver vi f.eks. et givent rastof op, vi forarbejder det med energi og
‘designer’ det. Derefter saelger vi det og forbruger det og sa smider vi det ud. | Danmark forbraender vi
det meste, sa vi far i det mindste lidt energi ud af det. Denne form for forbrug udger en stor risiko, da vi
pa et tidspunkt kommer til at veere i en situation, hvor er ikke er de ressourcer vi plejer at skulle bruge,
og verden er dermed ikke i balance leengere.

| den cirkuleere gkonomi tages der fat i strammene i denne linje og former den til en cirkel, hvor vi far
en gkonomi, der er vedvarende og regenerativ.


http://www.matche.dk/

Processen
Som beskrevet i afsnittet omkring metode, sa har processen veeret med udgangspunkt i design og in-
novation. Det betyder ogsa, at landmanden har vaeret meget involveret i hele processen, og de steps
der har veeret.

Processen skitseret i korte track ser saledes ud:

STEP 1: Hvad er en Cirkulzer @konomi i landbruget + Parathedsvurdering af Mosevang + valg af fokus-
omrade

STEP 2: SWOT Analyse: Hvad er Mosevangs styrker og svagheder i en Cirkuleer @konomi?

STEP 3: STRATEGI CANVAS: Hvad er Mosvangs strategiske muligheder i en Cirkulzer @konomi og
hvad gear vi allerede i Mosevang?

STEP 4: Interessant analyse — hvem er de vigtigste interessenter i vores cirkulaere system?

STEP 5: Gennemgang + kortleegning af bedriften

STEP 6: Benchmarking (+ strategi-mapping gvelse del 1)

STEP 7: Kortlaegning af forretningsmodel: Her inddrages den finansielle vinkel pa kortleegningen, sa der
kan peges pa de bedste win-win scenarier ud for miljg og forretningsvinklen

STEP 8: Hotspot analyse — hvad er de vigtigste indsatsomrader for Mosevang?

STEP 9: Benchmarking. Her genbesgges den store benchmarking-gvelse og spgrgsmalet om, hvilke
initiativer, der skal hjeelpe virksomheden med at veere konkurrencedygtige i hhv. 2020 og 2024, hvor vi
er klimaneutrale besvares

STEP 10: Evaluér og prioriter initiativer ud fra kortlaegning

STEP 11: Roadmapping gvelse — hvordan kommer vi i mal?

Forlgbet med Mosevang startede altsa fgrst og fremmest ved at introducere selve begrebet cirkuleer
gkonomi i samspil med parathedsvurderingen. Dialogen omkring begrebet cirkuleer gkonomi gav Torben
et starre indblik i begrebet, og han udtrykker selv, at det var noget af en abenbaring for ham at hgre,
hvad begrebet indbefatter. Dernaest fulgte en kortlaegning af Mosevangs styrker, svagheder, trusler og
muligheder i forhold til en cirkuleer gkonomi. Disse blev udbygget ved brug af en ’Circular Strategy
Scanner’ og en indledende undersggelse af, hvilke cirkulaere strategier landbrugsvirksomheden allerede
arbejder med samt hvilke strategiske muligheder, der yderligere findes.

Hele processen har baret praeg af, at der bade har veaeret gvelser som landmanden har veeret en stor
del af, og derefter analysearbejde som DTU har foretaget mellem mgder og workshops. Processen har
baret karakter af at veere en iterativ proces mellem landmanden, DTU og SEGES som har leveret rele-
vant faglig viden. P& naeste side ses udvalgte billeder fra processen:
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1 Cirkular Strategy Scanner for Mosevang
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2 Prioritering af fokusomrader
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Landmandens mal

Det kan virke komplekst at skulle starte med at arbejde med cirkuleer gkonomi. Selvom man som land-
mand ved en smule omkring det, og ogsa ved, at man i forvejen ggr noget, der understgtter en cirkulaer
proces, sa kan det til stadighed virke uoverskueligt at skulle gribe en sddan forandringsproces an. Derfor
har det ogsa haft stor effekt at have dialogen om, hvad cirkulaer gkonomi er. Dialogen om cirkulaer
gkonomi har kort fortalt handler om, hvordan man kan skabe veaerdi i verden, uden at teere pa jordens
knappe ressourcer. At Torben som landmand stiller sig selv spargsmalet: Hvad er det for en veerdi vi
praver at skabe og for hvem? For Torben, der er meelkeproducent, er svaret, at han gar fra at 'levere
meelk’ til at levere veerdien 'sundhed, velveere, naering og fadevaresikkerhed til

forbrugeren. At se det man leverer i et andet perspektiv som dette, gar at spillerummet for nye mulighe-
der bliver stgrre og anderledes.

Torben har baeredygtighed som den overordnede ’ledestjerne’. For ham indebzerer baeredygtighed et
fokus pa alle tre bundlinjer, den sociale, den miljgmeessige og den gkonomiske bundlinje. Han har et
stort fokus pa den gkonomiske bundlinje, og alle valg traeffes altid med udgangspunkt i den gkonomiske
bundlinje. Han har et overordnet mal om, at han gerne vil tiene 50 gre mere per. Liter maelk, og han
har et mal, der hedder, at hans landbrug skal veere klimaneutralt i 2025.

Torben tog parathedsvurderingen med DTU pa sidelinjen og besvarede de 30 spargsmal.

Uden at ga for meget i detaljer, sa fik virksomheden en relativ hgj score nemlig 99 point ud af mulige
150 point. Nicklas Funk, som er Forskningsassistent pa MATChE projektet ved Danmarks Tekniske
Universitet, udtaler herom:

“Ud fra MATChE’s parathedsvurdering af landbrugsvirksomheden kan vi se, at virksom-
heden er en del mere parat i.f.t. omstillingen til en Cirkuleere @konomi (C@) end gennem-
snittet af danske produktionsvirksomheder pa MATChE-platformen”

Noget af det, der iseer er med til at understatte paratheden er, at der er i driften allerede er en del lukkede
loops i produktionen. Sandet, der sikrer koens komfort i sengen, renses og genbruges ved hjaelp af et



sandvaskeranlaeg. Plasten sorteres og sendes til recirkulering. Kulden fra drikkevandet, hjeelper med at
kele maelken ved hjaelp af en varmeveksler. Sidst men ikke mindst, sa sa leveres al gylle og dybstrgelse
til et biogasanlaeg, der sammen med investeringen i en vindmaglle bidrager til grgn energi.

Der er generelt mange praksisser for cirkulaer gkonomi indbygget i landbruget, hvilket ogsa kan veere
én af grundene til, at denne landbrugsvirksomhed scorer sa relativt hgjt sammenlignet med andre pro-
duktionsvirksomheder, der har arbejdet med MATChE.

Gennem forskellige gvelser og med udgangspunkt i parathedsvurderingen blev overskriften for arbejdet
med cirkuleer gkonomi: ” Det salgbare cirkulaere system” udarbejdet og blev en rettesnor for arbejdet de
naeste maneder. Landmanden forteeller selv:

“Landbruget er et gammelt erhverv, og vi er i de sidste 30 ar blevet afregnet pé de samme
seks parametre: kg, fedtprocent, proteinindhold, kimtal, GMO og gkologi”.

Han vil gerne haeve ambitionsniveauet, og males pa endnu flere parametre, inden for det han selv defi-
nerer som baeredygtighed. Han har et gnske om, at virksomheden er klimaneutral i 2025, og han vil
gerne have 50 gre mere per liter maelk. Men er mejerierne eller forbrugerne villige til at give 50 gre mere
for en klimaneutral maelkeproduktion? Spgrgsmalet og den hgje grad af parathed drev valget i forhold
til fokusomrader.

Valget af fokusomrader faldt pa "Strategi og Innovation af forretningsmodellen” samt "Regulering af
marked”. Altsa hvordan kan den cirkulaere gkonomi anvendes som strategisk driver og middel for at
kunne levere en klimaneutral meelk til markedet? Derigennem undersgges, hvilke muligheder og barre-
rier, der er pa markedet, nar vi snakker baeredygtighed samt hvilke krav og regulering, der er til land-
manden fra aftagere og forbrugere.

Det er malet, at landmanden i sidste ende skal sta med en klar strategi for implementeringen af cirkuleere
gkonomiske initiativer i sin virksomhed. Strategien skal bl.a. indeholde:

e En malseetning om klimaneutral maelk

e Et strategisk fokus med bade baeredygtige og finansielle mal

e Et seet kunde- og forbrugervendte salgspunkter virksomhedens produkter

e Initiativerne der skal f& virksomheden derfra i 2020 til 2025.

Efterfglgende blev der udarbejdet en kortlaegning over, hvilke veerdistramme, der findes i virksomheden.
Fremgangsmaden var med udgangspunkt i det output der leveres, det vil sige et glas meelk, en bgf,
energi o. Lign, og sa blev der derefter arbejdet bagud, for til sidst at ende med ravarerne til det foder,

der fodres med.

Der er herefter arbejdet videre med
kortlaegningen, og der er blevet sat
data pa de forskellige veerdistramme i
virksomheden. Data vil af hensyn til
landmandens anonymitet ikke fremga
i kortleegningen nedenfor pa naeste
side:

4 Kortlaegning af veerdistramme i virksomheden
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Kortleegningen kan virke kompleks og en smule uoverskuelig ved fgrste gjekast. Men det er ogsa noget
af det, der har skabt den stgrste effekt for landmanden. Torben fortaeller herom:

"Maske det kan veere sveert at se, men jo laengere man dykker ned i det her, jo mere
speendende bliver det. Man far gje pé en masse ting, man kan eendre, og som til sammen
giver et stort afkast’.

Han forteeller selv, at det har veaeret en gjenabner for ham at se hvilke veerdistremme, der er i hans
virksomhed. Det har givet ham et stort overblik over hans virksomhed, og indblik i. hvor mange sma
systemer og stremme der florerer i produktionen samt inden og efter. Da spargsmalet fra DTU falder
pa, hvad der sker med maelken og kadet, nar det forlader landbrugsvirksomheden, bliver der ret stille
hos Torben. Det samme sker, da der bliver spurgt ind til rAvarerne inden det rammer virksomheden.
Selvom der er viden omkring, hvordan noget af det sker, sa er der stadig omrader, som Torben ikke er
bevidst om, hvilket ggr sig geeldende for mange landmaend i dag. Dette har affgdt en god og relevant
dialog om, hvor meget ansvar landmanden har — eller ikke har i hele vaerdikaeden.

Mulighederne for at arbejde med cirkulaer gkonomi

Disse muligheder er oplistet ud fra en vurdering af DTU’s kortlaegning af virksomheden:

e At bruge kortlaegningen af virksomheden til at forstd veerdistremmene og hvordan de kan an-
dres til det bedre. Der kan eksempelvis peges pa, at der bruges en del vand og at der kan veere
ressourcer, der ikke recirkuleres nok.

e At anvende og udnytte den store data-disciplinen der er i landbruget i dag til at monitorere og
treeffe beslutninger i forhold til virksomhedens klimabelastning og fremtidige investeringer

e Reducering og optimering af ressourcer. Der vil veere muligheder for at spare ellers skabe ny
veerdi for andre ved at kortlaegge ressource-stramme og sikre, at disse i en kaskade bliver an-
vendt eller recirkuleret til ny eller anden brug.

e Undersoggelser viser, at forbrugere bruger flere penge pa fgdevarer end tidligere, hvilket kan
veere med til at understgtte malet om de 50 gre mere.

e Kortlaegningen har bl.a. vist, at der er hgj dyrevelfeerd i vicksomheden. Dette kan kommunikeres
bredere ud, og kan derved veere med til at understgtte malet om en hgjere pris for produktet

e Det kan veere en mulighed at producere de sidste 25% af foderet selv, sa alt foder er 100%
dansk produceret. Lige nu bliver 25% af foderet importeret fra udlandet. Det kan ogsa vaere en
mulighed at lave et samarbejde med en dansk producent, der kan producere foderet, sa det
ikke skal importeres fra udlandet, og pa den made mindske transport og dermed CO2 udslippet.
Dette vil ogséa gere, at der bliver mere dansk biomasse, der kan cirkulere.

e Der kan veere endnu stgrre samarbejdsmuligheder med lokalsamfundet.

Udfordringer ved at arbejde med cirkulaer gkonomi

Disse udfordringer er oplistet ud fra en vurdering af DTU’s kortlaegning af virksomheden. Det vil sige, at
det er udfordringer for at Mosevang skal arbejde med cirkulaer gkonomi. Men der indgar ogsa mere
generelle betragtninger, der kan ggre sig gaeldende for andre landbrugsvirksomheder.
e Cirkuleer gkonomi kan virke uoverskueligt at skulle arbejde med, ogséa fordi man maske ikke
ved, hvad begrebet deekker over.
e Deterifglge Torben en barriere, at Arla kun afregner for seks parametre, hvor kun gkologi har
noget at sige for enkelte parametre af hvad beeredygtighed deekker over.
e Forbrugertrends: forbrugere er prissensitive og gkologi er pt "alt hvad der teeller” i kgledisken.



e Der er flere 'naturlige’ problematikker, som man kan ggre mere eller mindre ved; Koens udled-
ning af drivhusgasser, nedsivning af kvaelstof, ‘plantevaern’ etc. i jord og vand, fa naeringsstoffer
tilbage fra byerne til landbrugsvirksomhederne samt udvanding af landbrugsjorden.

e Den manglende anvendelse af de teknologiske muligheder der er i landbruget.

e CO2-indkapsling og biodiversitet

Er landmanden omstillingsparat til arbejdet med cirkulaer gkonomi?

Som nezevnt tidligere, foregar der stadig mange cirkulaere processer i landbruget, og landmanden siger
ogsa: "Vi er parate i landbruget, vi skal bare have det beskrevet”. Begrebet cirkulzer gkonomi er dog
stadig nyt for mange landmaend. Det betyder ogsa, at der er en forandringsproces for landmanden, og
han skal omstille sig til at teenke pa en anderledes méade i forhold til sit arbejde. Torben siger selv herom:

Vi landmeaend er motiverede for at lave forandringer, vi ved bare ikke hvilke rammer det
er inden for”.

Det er altsa vigtigt, at cirkuleer gkonomi som begreb, bliver sa konkret som muligt, sa landmaendene
ved, hvad det er, nar de skal arbejde med det. Torben var skeptisk i starten, og teenkte at projektet
handlede meget om de allerede eksisterende initiativer han havde, og at der skulle udbygges pa disse,
f.eks. sandvaskeranleegget. Men gennem processen er det gaet op for ham, at cirkulaer gkonomi er
meget mere end det, og han fortzller selv:

"Cirkuleer skonomi handler om meget mere end bare at recirkulere”.
Iseer kortlaegningen har givet ham et stort overblik over hans virksomhed:

“Jeg tror pa baeredygtighed, men jeg ved jo ogsa godt, at jeg bade skal levere og doku-
mentere, hvis jeg skal have 50 gre mere. Sa selvom jeg startede lidt skeptisk, blev jeg
virkelig overrasket over, hvad projektet har givet mig af overblik”.

Efter processen er landmanden meget optimistisk omkring at skulle arbejde mere fokuseret med cirku-
leer gkonomi: "Jeg har sat mig det mal at vaere klimaneutral om fem ar, og jeg tror cirkuleer skonomi kan
hjeelpe mig pa vej”.

Konklusion

Det kan konkluderes, at der ud fra dette caselandbrug som eksempel, kan siges at vaere store potenti-
aler i at arbejde endnu mere med cirkulaer gkonomi inden for landbruget. En stor del af dette potentiale
ligger i at udbrede begrebet saledes, at der kommer en almen forstaelse blandt landmaend om, hvad
det vil sige at arbejde med cirkulzer skonomi i en landbrugsvirksomhed. Her har programmet MATChE
og samarbejdet med DTU veeret til en stor gavn. DTU’s design processer har gjort, at caselandbruget
er blevet inddraget i flere workshops, som helt klart har gjort en stor forskel for landmanden Torben.
Han forteeller selv, hvordan han har faet en starre forstaelse for, hvad cirkuleer gkonomi er, og hvordan
han arbejde mere cirkulaere processer i sin egen virksomhed. Det har haft en stor effekt for hele projek-
tet, at DTU er blevet inddraget. DTU har set pa en landbrugsvirksomhed 'udefra’, og dermed er de
kommet med nogle helt andre perspektiver og mader at gare tingene pa. Udfordringerne i at arbejde
med cirkuleer gkonomi er som naevnt tidligere forstaelsen af begrebet, men ogsa den kompleksitet, der
kan veere i at skulle arbejde med cirkulaer gkonomi. Det har derfor ogsa vist sig, at der er store potentialer
i at saette arbejdet med cirkuleer gkonomi i struktur, f.eks. via. et forlsb som MATChE, og dermed fa
lavet en kortlaegning af virksomhedens vaerdistremme. Denne kortlaegning er med til at danne et overblik
og et fundament med viden, der kan arbejdes ud fra i den videre proces.
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